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Korkma, sbnmaz bu safaklarda ylzon al sancak;
Stnmedan yurdumun dstilnda titen e son oeak.
0 beiim milleimin yildizid parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazi hilall
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dglkilen kenlarmz sonra helal..
Hakkid Hakk'a tapan milletimin lstklall

Ban ezoldon berldir hir yagadim, hir yasanm,
Hang ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim
Kiktamis sal gibiyim, bendimi ¢igner, asanim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gellk 21l duvar,

Benim iman dolu godsdm gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir Imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tok digl kalms canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma salin,
Slnar at govdenl, dursun bu hayasizca akin,
Dagacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yalin,

Bastijin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, Incitme, yauki atan:
Varme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cant vatanin uruna olmaz k| feda?
Stihada figkiracak toprag) siksan, sthadal
Cani, canant biiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, fah, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsdne namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar4] sahadetler! dinin temel
Ebed! yurdumun Ustinde benim Infemell

0 zaman vacd lla bin socde edor-varsa-iagim,
Ha corihamdan, llahi, baganip kanli yagim,
Figkitir ruht miicerrad gibi yarden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilall
Olsun artrk dokiilen kanlanmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, rkima yok lmihlal:
Hakkidir, hr yasamig bayragimin hdrrye;
Hakkidr, Haki'a tapan, miletimin stidall
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete
terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri dnceden belli olan,
anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitillen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’in yukaridaki séziinde
vurguladigr “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Yunus Emre Ilkokulu olarak 20242028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza hiz verecegiz.

Yunus Emre Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisim karsilayabilmek igin egitim,
Ogretim, topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime agik, ¢6ziim lireten, yenilik¢i, Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bu dogrultuda d6nceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarini en ektin
bi¢cimde kullanabilmek i¢in somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama ¢aligmalarini baglatmis ve yogun bir ¢alisma ile
2024-2028 stratejik planimiz tamamlanmistir. Emegi gecen tiim caliganlarimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir eder, planin
basart ile uygulanmasini dilerim.

Sinan TARTAR
Okul Miidiirii
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S VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

1.1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi caligmalar yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam imza | Adi Soyad: Unvam imza
SINAN TARTAR OKUL IBRAHIM CATAK MUDUR
MUDURU YARDIMCISI
KORAY YAVUZ YAVUZ | MUDUR EMINE OGRETMEN
YARDIMCISI KALINBACOGLU
KIYMET KORKMAZ REHBER AZIZ CELIK OGRETMEN
OGRETMEN
SEMA AYTAS OKUL AILE MUSTAFA OZDEMIR | OGRETMEN
BIRLIGI
BASKANI
OKUL AILE HUSEYIN OZMEN OGRETMEN
BIRLIGI
GULIZAR BULUT | YONETIM
KURULU
UYESI
GULIZAR BULUT VELI
DERYA YUCEER VELI

1.1.2.Planlama Siireci:
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum



analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

[. BOLUM

DURUM ANALIZI

2.DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

o Kurumsal tarih¢e

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydag analizi

o Kurulus igi analiz

o Dig ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Yunus Emre Ilkokulu, Saglik Mahallesi’nde ilkdgretim yasindaki dgrencilerin 6grenim ihtiyaglarinin
giderilmesi amaciyla 2009 yilinda Milli Egitim Bakanhg: tarafindan TOKI Baskanligina yaptiriimastir.

2009-2010 egitim 6gretim yilinda, 19 Ekim 2009 tarihinde Egitim-Ogretime baslayan okulumuzun 19
Subat 2010 Cuma giinii Milli Egitim Bakanimiz Nimet CUBUKCU tarafindan resmi agilis1 yapilmistir.

Acildig1 6gretim yili baginda, Saglik Mahallesi, Kiiltiir Mahallesi, Salibeyler ve Saricalar
Mahallesi’nden &grenci almustir. Agirlikli olarak Canip Baysal Ilkogretim Okulu ve Kiiltiir [lkdgretim
Okulu’ndan nakil alan okulumuz, anasinifina ve 1. sinifa yeni kayitlarla birlikte 450 6grencisiyle
Egitim-Ogretime baslamis, 2010-2011 Egitim — Ogretim yilinda 702 6grenciyle egitim dgretimi
stirdiirmiistiir.

2012-2013 egitim doneminde 4+4+4 egitim sistemine gegilmesiyle okul binamiz Yunus Emre
[lkokulu’na tahsis edilmis ve ayn1 bina ortadan paravanlarla ayrilarak Yunus Emre Ortaokulu da ayni
midiirliik altinda okul binasinin diger yarisinda egitimini siirdiirmiistiir. 2013-2014 egitim —6gretim
sezonunda Yunus Emre ilkokulu okul ncesi 6grenci de dahil olmak iizere 588 dgrencisiyle egitime
devam etmistir.

24 derslikli olarak yapilan okul binamiz yillar gectikge artan d6grenci sayisiyla birlikte derslikler yetersiz
hale geldigi icin, miizik sinifi, resim sinifi, fen laboratuvarlari ve BT sinifinin bir tanesi, 6gretmenler
odas1 derslik haline getirilmis ve plan haricinde derslik sayisi 31°e ¢ikarilmistir.

34 derslikli olan okulda, spor alanlar1, Z-Kiitiiphane, Bilgisayar Laboratuvari, kantin, derslikler, ¢ok
amacli salon birlikte miistakil anasinifi boliimleri mevcuttur.

Okulun kurucu miidiirii Fuat BAYRAMOGLU’dur. Okul Miidiirliigiinii 2010-2014 yillar1 arasinda irfan
OZKAN yapmis, 2014-2023 arasinda Okul Miidiirliigiinii Ridvan TERZI yapmustir. 2023-2024 egitim
doneminde 2 miidiir yardimeisi, 4 anasinifi dgretmeni, 20 simf gretmeni, 1 Ingilizce dgretmeni, 2 Rehber
Ogretmen, 2 hizmetli ve 74’i{i okul 6ncesi olmak {izere toplam 657 dgrenci ile egitim 6gretim hizmetime
devam edilmektedir.

Hedefimiz 6grencilerimizi ilimiz Bolu’da Tiirk Milli Egitim sisteminin amaglar dogrultusunda, Toplam
Kalite Yonetimi anlayisi i¢inde, caliskan, ahlakli, vatanin1 ve milletini seven bir fert olarak orta
Ogretime hazirlamaktir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir dnceki stratejik plan déneminde uygulanan Yunus Emre ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 5
yillik dénemde basartyla uygulanmaistir.

Sekil 1.2019-2023 Stratejik Planindaki Géstergelerin Gergeklesme Durumu

Grafige gore performans

2023 Yili Gostergelerinin
Gerceklesme Oranlari

gostergelerinin = %  81’inde 2023  yili
hedeflerine biiyiikk oranda ulasilmis ya da
hedefler agilmistir. Gostergelerin % 12’sinde
ise 2023 hedefine yakin makul artislar
kaydedilmigtir. % 4’linde 2018 yilina gore
ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak

bir goriiniim sergilenmigtir. Gostergelerin

yine % 3’linde ise 2018 yilina gore gerileme
«1 =2 =3 =4 gozlenmistir. 2018 hedefinin altinda kalan
gostergelerin gerilemesinde Covid-19

salginin oldugu diisiiniilmektedir.

Ayni sekilde 2019-2023 Stratejik plan1 kapsaminda Eylem Planindaki faaliyetlerin gerceklesme
durumuna bakildiginda da ayni durum goriinmektedir. Asagidaki grafikte detaylarina bakildiginda

faaliyetlerin ger¢eklesmeme durumlari belirtilmistir.

Sekil 2.2019-2023 Stratejik Planinda Yer Alan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Durumu

1 faaliyetin (%4,7) icin salgin hastalik
2023 Faaliyetlerin Y Co47) g g

Gerceklestirileme Nedenleri nedeniyle, 2 faaliyetin (%9,4) yeterli talep ve katilimin

olmamasindan, 1 faaliyetin (%4,7) yasal diizenleme

eksikliginden gerceklestirilemedigi goriilmektedir.

<
—

= salgin hastalik = yeterli talep olmamasi

= yasal diizenleme eksikligi



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Mudurligumuzce en ¢ok kullanilan mevzuat bilgisi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.100. Yil ilkokul Miidiirliigiince Kullanilan Mevzuat Durumu

NO | SAYI | TARIiH | MEVZUATIN ADI ISLEVi
1 1739 1973 Milli  Egitim Temel | Milli egitimin genel amaglarini, ilkelerini, egitim
kademelerini agiklar.
Kanunu
2 222 1961 fIkogretim ve Egitim | Okuldncesi ve Ilkdgretim okullarmin niteligini,
okul yapim ve onarim islerini, okul gider ve
Kanunu LT e e
gelirlerini, calisma esaslarini, egitim Ogretim
stireclerini, ilkdgretimde gorevlilerin = gorev
tanimlarin agiklar.
3 430 1964 Milli Egitim | Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek
Bakanligina Bagli | Ders Ucretlerini aciklar.
Yiiksek ve Orta
Dereceli Okullar
Ogretmenleri ile
Ilkokul
Ogretmenlerinin
Haftalik Ders Saatleri
ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun
5 7354 2022 Ogretmenlik ~ Meslek | Egitim ve ogretim hizmetlerini yiiriitmekle
gorevli Ogretmenlerin atamalar1 ve mesleki
Kanunu .. . . .
gelisimleri  ile  kariyer = basamaklarinda
ilerlemelerini diizenlemektir.
6 5018 2003 Kamu mali Yonetimi ve | Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
Kontrol Kanunu politika ve hedefler dogrultusunda milli egitim
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
milli  egitim  biit¢elerinin  hazirlanmasin,
uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenler.
7 1 2018 Cumhurbagkanlig Milli Egitim Bakanlhigmin gorev ve yetkilerini
Teskilat1 Hakkinda | diizenler.
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi
8 32160 | 2023 Milli Egitim Bakanligi | Milli Egitim Bakanlhigi Teftis Kurulunun,
Teftis Kurulu | miifettis ve miifettis yardimcilarinin gérev, yetki
Yonetmeligi ve sorumluluklar: ile ¢aligma usul ve esaslarimi
diizenler.
9 31833 Aday Ogretmenlik ve | Milli Egitim Bakanhgma bagl resmi egitim

Ogretmenlik
Basamaklar1
Y 6netmeligi

Kariyer

kurumlarinda goérev yapan aday Ogretmenlerin
yetistirilmeleri  ile  Ogretmenlerin  kariyer
basamaklarinda ilerlemelerine iliskin usul ve
esaslar1 diizenler.

10



NO | SAYI | TARIH | MEVZUATIN ADI ISLEVI
10 | 31775 | 2022 Milli Egitim Bakanlhig | Milli Egitim Bakanliginin merkez, tasra ve yurt
Personeli Hizmet I¢i | dist teskilat1 personeli ile talepleri halinde dzel
Egitim Yonetmeligi Ogretim kurumlar1 egitim personelinin mesleki
gelisim ihtiyacinin  kargilanmasina  ydnelik
egitimlerin planlanmasi, uygulanmasi, yonetimi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin usul ve
esaslari belirler.
11 | 31386 | 2021 Milli Egitim | Milli Egitim Bakanlhigma bagli resmi egitim
Bakanligina Bagli | kurumlart yoneticiliklerini ikinci gorev olarak
Egitim  Kurumlarma | yiiriiteceklerin gorevlendirilmelerine iligkin usul
Yonetici  Se¢me  ve | ve esaslari diizenler.
Gorevlendirme
Yonetmeligi
12 | 30471 | 2018 Ozel Egitim Hizmetleri | Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel
Yonetmeligi ilkeleri dogrultusunda, 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim haklarindan yararlanmalarini
saglamaya yonelik usul ve esaslari diizenler.
13 | 30388 | 2018 Milli Egitim Bakanhig | Milli Egitim Bakanliina bagli hayat boyu
Hayat Boyu Ogrenme | 6grenme kurumlarmin kurulus, gorev, yonetim,
Kurumlar1 Yonetmeligi | egitim, 6gretim ve isleyisi hakkindaki yontem ve
ilkeler ile diger resmi ve oOzel kurum ve
kuruluglar, belediyeler, meslek kuruluslari,
dernekler, vakiflar ve goniillii kuruluglarca hayat
boyu 6grenme kurumlarimin ig birliginde 6zel
ogretim kurumlari mevzuati disinda agilacak
kurslarda yonetim, egitim, Ogretim, {retim,
rehberlik, gbzetim ve denetime iligkin usul ve
esaslar1 diizenler.
14 | 30236 | 2017 Milli Egitim Bakanlg | Il ve ilge diizeyinde rehberlik ve psikolojik
Rehberlik ve Psikolojik | danigma hizmetlerinin ve bu hizmetlerin verildigi
Danigma  Hizmetleri | 6zel ve resmi egitim kurumlar ile rehberlik ve
Y 6netmeligi aragtirma merkezlerinin rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerine iligkin gorev ve isleyisi ile
ilgili usul ve esaslari diizenler.
15 | 30221 | 2017 Okul Servis Araglart | Okul 6ncesi egitim ve zorunlu egitim kapsaminda
Y Onetmeligi bulunan dgrenciler ile kres, giindiiz bakimevleri
ve cocuk kuliiplerine devam eden g¢ocuklarin
tasima faaliyetlerini diizenli ve gilivenli hale
getirmek, tasima yapacak gercek ve tiizel
kisilerin yeterlilik ve ¢alisma sartlar1 ile denetim
islemlerine iligkin usul ve esaslar1 belirler.
16 | 29329 | 2015 Milli Egitim Bakanhg: | Egitim-6gretim hizmetlerinin etkin ve verimli bir

Ogretmenlerin  Atama
ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in aday Ogretmenlige
ve Ogretmenli§e yapilacak atamalar ile
ogretmenlerin yer degistirmelerine iligkin usul ve
esaslar1 diizenler.

11



NO

SAYI

TARIH

MEVZUATIN ADI

ISLEVI

17

30090

2017

Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlar
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Her tiir ve seviyedeki resmi ve 6zel (Degisik
ibare: RG-1/9/2018-30522) 6rgiin ve hayat boyu
o6grenme kurumlarinda; 6gretim programlarinin
yaninda Ogrenci ve kursiyerlerde 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi
alanlart olusturmaya, milli, manevi, ahlaki,
insani ve kiiltirel degerleri kazandirmaya
yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda Ogrenci kuliibii ve toplum
hizmeti kapsamindaki sosyal (Ek ibare: RG-
12/9/2019-30886) etkinlikler ile kamu kurum ve
kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslar tarafindan egitim
kurumlarinda yapilacak sosyal etkinliklerin usul
ve esaslarini diizenlemektir.

18

29116

2014

Milli Egitim Bakanligi
Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yonetmeligi

Milli Egitim Temel Kanunu ile taninan egitim
hakkindan  yoksun  kalmasi  muhtemel
ilkdgretim, ortadgretim ve Ozel egitim
okul/kurumlarina devam eden Ogrenciler ile
yaygin egitim hizmetinden yararlanan 6zel
egitim kursiyerlerinin resmi okul/kurumlarda
tagima yoluyla egitime erisimlerini saglamak
i¢in gerekli usul ve esaslar1 belirler.

20

29072

2014

Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim  Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve o6zel,
okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin
Turk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel
ilkelerine uygun olarak gorev ve igleyisi ile ilgili
usul ve esaslarini diizenler.

21

28296

2012

Milli Egitim Bakanligy
Ozel Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

Ozel egitim okullar1 ile o6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerindeki  egitim  ve
Ogretim, yonetim engelli bireylere uygulanacak
destek egitim programlari, engel gruplari ve
dereceleri ile 0zel egitim okulunun 6zel egitim
ve rehabilitasyon birimi ve Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde engelli bireylere
uygulanacak  destek  egitim  giderlerinin
karsilanmasina iligskin usul ve esaslar1 belirler.

22

28199

2012

Milli Egitim Bakanligi
Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve egitim
kurumlarinda okul-aile birliklerinin kurulus,
isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
usul ve esaslar1 diizenler.

24

15508138

2019

Milli Egitim Bakanligi

Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1
Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel
orgiin egitim kurumlarinda Ogrenim goren
istekli 6grenciler ile 6rgilin ve agik ortadgretim
kurumlarindan mezun olanlara verilecek
destekleme ve yetistirme kurslari ile ilgili usul
ve esaslari diizenler.
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NO | SAYI TARIH | MEVZUATIN ADI ISLEVI
25 | 22916715 | 2019 Milli Egitim | Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile resmi
Bakanligina Bagl | egitim ve Ogretim kurumlarinda goérev yapan
Kurumlarda Gorev | personelin mesleki becerilerini gelistirmeleri,
Yapan Personelin | alan bilgisi ve mesleki gelisimlerini artirmalari,
Bilimsel = Toplantilara | alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmeleri
Katilim Yo6nergesi i¢in ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katilmlarina  yonelik usul ve esaslan
diizenlemektir.
26 | 1563891 | 2020 Milli Egitim Bakanligi | Milli Egitim Bakanligina bagli her tir ve
Sosyal Etkinlik izinleri | derecedeki egitim kurumlarinda kamu kurum ve
Yonergesi kuruluslari, uluslararasi kuruluslar,
iniversiteler, sivil toplum kuruluslart ve diger
kuruluglar tarafindan yapilacak sosyal etkinlik
izinlerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yunus Emre flkokulu Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin
tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
Il Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlamirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda 6nceliklendirildigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki

boliimde incelenmistir (Tablo 3).

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar:
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhigi Egitimde Tirkiye Yiizyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI 1: OGRETIM-EGITiM FAALIYETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

1.1.0grenci Kayitlan

Ogrenci Kayit alanlarmin ve egitim bélgelerinin Il MEM, Belediye ve
Muhtarliklar Araciligi ile Olugturma

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitme

1.2. Planlama
Calismalan

Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunma

Ders planlarmin hazirlanmasi ve uygulanmasini saglama

1.3.0l¢me Degerlendirme

Ogrenci basarisim gelistirmek icin ¢aligmalar yapma

Ogretim programlar1, yontem ve teknikler, dlgme ve degerlendirme
caligmalarinda d6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirme

Ders katilim, siire¢ ve performans dlgme araglarini kullanma

1.4.Egitim Calismalarim
Yiiriitme

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin isleyisini saglama

Il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi igin
degerler egitimi almalarim saglama

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlama

Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven i¢inde egitim almalarini
saglama

FAALIYET ALANI 2: REHBERLIK FAALIYETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

2.1.Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik/Tanitim Yo6nlendirme Calismalari

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlari
kurma ve ¢aligtirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynagtirma egitimi alan bireylerle ilgili ig ve islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama
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FAALIYET ALANI 3: SOSYAL, KULTUREL ve SANATSAL FAALIYETLER

3.1. Kiiltiirel Etkinlikler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalari yiiriitme

Belirli gilin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitme

Inceleme, tanima ve arastirma amaglh gezilerin diizenlenmesini saglama

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarim saglama

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapma

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenleme

Mabhalli ve ulusal projelere katilma

Okulda okuma aligkanliginin artirici caligmalar yapma

FAALIYET ALANI 4: SPORTIF FAALIYETLER

4.1.Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetigsmesi igin gerekli egzersizlerin ve
caligmalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarigmalara
katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirme

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilma

Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglama

FAALIYET ALANI 5: YONETIM iSLERi

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

5.1.0grenci isleri
Hizmeti

E-Okul Sistemi ile ilgili islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme

Ogrenci Saglik Taramalari ile As1 Uygulamalarin1 Toplum Sagligi Merkezi
ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglama

5.2.0gretmen isleri
Hizmeti

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi i¢in basvuru islemlerini
yiiriitmek

Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Ogretmen kimlik kartlar1 edinme basvurularimi yapmak

Ozliik isleri ile ilgili alismalar1 yapma

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirme

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini
saglama

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve {ist birimleri bilgilendirme

Personelin kigisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarini
saglama

5.3.Personel isleri
Hizmeti

Yardimci hizmetlerde ¢alisan personelin aylik puantajlarini doldurularak
flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne gonderme

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri Personele uygun ¢alisma ortamlar
saglama.
Moral gelisimine katkida bulunma.

15



FAALIYET ALANI 6: DESTEK HiZMETLERI ve OKUL AiLE BiRLiGi FAALIYETLERI

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma

6.1.Kurslar IYEP Kurslar1 ve Kuliip calismalari
. Veli seminerleri

?{.izz.l:lleetllielne‘r ile Hgiti Veli iletisim hizmetleri

Okul Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme iglemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif dgretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriigmeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen simif ve G6grenciler giidiilenerek olumlu davranig

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzu etkileyebilecek cevredeki digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
Okulumuzun PEST Analizi, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenerek onemli ve
hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit edilmis olup, bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz
(tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan korunmak i¢in avantajlhi (firsat) taraflarindan yararlanilmaya
calisilmaktadir. Okulumuzun g¢evre degiskenleri degerlendirilmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine
nasil katki saglayacagi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. Degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise, tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmis, bu konular kurumumuz
acgisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmistir. Teknolojik alandaki hizli

gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup
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bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan
kaldirmus, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmistir.

Bir haber, bir ileti veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gec¢irmeksizin ¢ok
cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diigiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin
iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi
iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler
olugmaktadir. Bilimsel, teknik ve diigiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri

de temelinden degisime zorlamaktadir.

Tablo 5:Yunus Emre ilkokulu Paydas

a0 ﬁ Onem
i Z = v — derecesi
PAYDAS 25 g |5 z g = =
PAYDASIN ADI P NEDEN PAYDAS ) = < ; ‘B E
TURDU 2 2 | %] & E §3S
2= S | 22| 3 3 =5
2 < = Ex | = = Sl
== = @®n O o = =nGY
Milli Egitim Bakanligi | Dis Paydas ME.B ol 2 LT gene_l I?utg;e TR S \ V 1
gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik i Byl Kurumurpuzun ustil kqnumunda olup, N 1
hesap verilecek mercidir.
AT e Miidiirligiine bagl okul ve kurumlari belli
1 Ml.l.h E fgftlm Dis Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \ \ 1
Midiirligi . L
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikg¢i konumundadir.
Clkatllee LD ey Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v !
Yonetici ve : . .
St I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ R 1
Ozel Ogretim 1B B Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict J J 5
Kurumlari unsurdur.
) ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \ 1
goriilmesi daha uygundur.
Sl Al Bl |l Baggey || QR e G aiinlkl v \ N N N 1
imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve Hizmetliler | Ig Paydas Gorevli personeldir. N N V 1
Iselldte 1B il Cevre diizenlemesi altyapiy hazirlar. J J 4 5
Toplum. Saglig Dis Paydas ?aghk ta‘ramalan yapar ve koruyucu saglik J 5
Merkezi onlemleri alir.
Yaygim ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dig Paydas | yapar. v 2
Sendikalar Dig Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ v 2
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vel Ry ¢aligmalarinda destek sunar. v 2
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v \ 2
Tanm 1l Midiirfigi 1B B Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. J J 5
Sivil Savunma Il .. . o
Midirlig Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom 11 Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Wb DTG S | e v v 2
Medya Dig Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \ 2
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Yunus Emre ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yapt olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Paydaslarimiz; Valilik, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, [IEmniyet Miidiirliigii, Aile ve Toplum Saglig
Merkezi, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birligi,
Destek Personeli, Belediye, Meslek odalari, Vakiflar, Muhtarhk, Sivil Savunma il Miidiirliigi,
Medya...vb. Bilindigi iizere okul, toplumun en rafine degerlerinin yasatilmaya calisildigi bulundugu
semtin Ornek kiiciik bir toplumudur. Hammaddesi insan olan yegane kurumdur okul. Girdilerini
toplumdan alir iyi insan iyi yurttag olarak yetistirdigi ¢iktilarini tekrar topluma verir. Toplumun gelecegi
okulun islevini gerceklestirmesine baglidir. Okulun ¢iktilari, toplumun resmi gayri-resmi tiim kurumlarin
da girdileridir. Bu ve benzeri nedenlerle ¢evredeki 6zel resmi tiim kuruluglar okulun stratejik hedeflerinin

gerceklestirilmesine ortak olmaktadir.

Tablo :6 Yararlanicuiiriin / hizmet tablosu

= : I g ()
Uriin/Hizmet = g
= % = I g & 13} =
é - = = e g »Bb =
g 5 o |E 2 O g
)ga 2 7Y She=! <3 o =2 >80
O A = A S A ﬁ :ﬁ &l é’
e | = = <& (2 g [B2 |E %
58 |3 |2 |%Z0BE ElgE [E|
5! < =l = =5 ==
Yararlamer (Miisteri) o > Z <A |25 o = S
Ogrenciler \ 0 © v y v
Veliler © 0
Universiteler 0 0 v
Medya o o
Uluslararasi kuruluglar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslar 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

18



Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 3: Kurumumuz

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

v
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

OGRENCI ANKETi SONUCLARI

Okulumuzdaki dgrenciler evreninin ¢esitli yas gruplarindan rastgele 6grenci 6rneklem grubu olarak
segilmistir. Anket sorular1 6grenci veli gruplarinda paylagilmus,*’ Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri’” isimli
anket formunu doldurmalar1 istenmis ve yeterli zaman verilmistir. Anket formumuz 13 adet katilim dereceli
madde ve 2 adet goriis bildirmeli maddeden olusmaktadir.

Maddeler:

1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %55,6 oraninda kesinlikle katilryorum, %38,9 oraninda katiliyorum
cevabi ve %5,6 oraninda kismen katiltyorum cevabi gelmistir.

2 OKkul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %22,2 oraninda kesinlikle katiltyorum. %61,1 oraninda katiliyorum
%11,1 oraninda kismen katiliyorum , %5,6 katilmiyorum cevabi gelmistir.

3 OKkulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %44,4 oraninda kesinlikle katiliyorum. %44,4 oraninda katiliyorum
%1 oraninda kismen katiliyorum , %1 katilmiyorum cevabi gelmistir.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %35,6 oraninda kesinlikle katiliyorum. %38,9 oraninda katiliyorum
%350 oraninda kismen katiliyorum , %5,6 katilmiyorum cevabi gelmistir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %38,9 oraninda kesinlikle katiliyorum. %33,3 oraninda katiltyorum
%22,2 oraninda kismen katiliyorum , %5,6 katilmiyorum cevabi gelmistir.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %11,1 oraninda kesinlikle katiltyorum. %33,3 oraninda katiliyorum
9%33,3 oraninda kismen katiliyorum , %22,2 katilmiyorum cevabi gelmistir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %33,3 oraninda kesinlikle katiliyorum. %38,9 oraninda katiltyorum
%16,7 oraninda kismen katiliyorum , %11,1 katilmiyorum cevabi gelmistir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %33,3 oraninda kesinlikle katiliyorum. %50 oraninda katilryorum
%16,7 oraninda kismen katiliyorum cevabi gelmistir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum.

Maddesine 6grenci érneklem grubumuzdan %27,8 oraninda kesinlikle katiliyorum. %61,1 oraninda katiltyorum
%11,1 oraninda kismen katiliyorum , %22,2 katilmiyorum cevabi gelmistir.
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10 OKulun ici ve dis1 temizdir.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %11,1 oraninda kesinlikle katiliyorum. %55,6 oraninda katiltyorum
%22,2 oraninda kismen katiliyorum , %11,1 katilmiyorum cevabi gelmistir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %33,3 oraninda katiliyorum %44,4 oraninda kismen katiliyorum ,
%22,2 katilmiyorum cevabi gelmistir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %5,6 oraninda kesinlikle katiliyorum. %16,7 oraninda katiliyorum
%S55,6 oraninda kismen katiltyorum , %16,7 katilmiyorum, %5,6 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Maddesine 6grenci 6rneklem grubumuzdan %16,7 oraninda kesinlikle katiliyorum. %44,4 oraninda katilryorum
9%22,2 oraninda kismen katiliyorum , %16,7 katilmiyorum cevabi gelmistir.

14 Katimcilarimizin (6grenci) okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleri soyle
siralanabilir.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Zeka oyunlari, satrang vb. arag geregler eglenceli ve Ana sinifi oyuncaklarinin eski olusu.
yeteri kadar mevcuttur.
2 Ogretmenlerimiz bizleri dinler, bizlere kars1 anlayish Kantindeki {iriin ¢esitliligin az olmasi
davranirlar.
3 | Ogretmenlerimizin yaninda kendimizi giivende Futbol sahamiz bozuk ve dersler i¢in
hissediyoruz. yetersiz.
4 | Okulumuz kiitiiphanesinde yeterli kaynak var Teknoloji sinifimiz yetersiz.
5 | Okulumuz hijyenik. Okul binamiz ¢ok giiriiltiilii olmas1
6 | Bizlerin istek, goriis, dnerileri dikkate alinir. Tiyatro ile ilgili etkinliklerimiz yok
7 | Ogretmenlerimiz sorunlarimizla ilgilenir. Kiitiiphanede yeterli alan yok
8 | Koridorlarda bulunan gizimler ¢ok dikkat ¢ekici Daha fazla sanatsal kiiltiirel etkinlik
yapilmali.
9 | Ogrenciler arasinda ayrim yapilmaz. Hafta sonu ¢aligmalarinin eksik olmasi
10 | Dersleri hig sikilmadan isleniyor. Okul binasinin eski olmasi.




11 | Smif duvarlarimizda gérsel materyaller bulunur. Dini egitimin az olmasi.

12 | Ogretmenlerimiz bize nem verdiklerini hissettiriyorlar. | Arka bahgenin kullanigsiz olusu

13 | Ders igi etkinlikler yeterli ve verimlidir. Oyun parkinin yetersiz olmasi

14 | Ogretmenler dgrenciler icin oldukca ¢abaliyorlar. Okulun yeterince 1sitilmamasi ve
pencerelerin arasindan soguk gelmesi

OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

Okulumuzdaki 6gretmenler <’Ogretmen goriis ve Degerlendirmeleri’’ isimli anket formunu doldurmalari
istenmistir. Anket formumuz 11 adet katilim dereceli madde ve 2 adet goriis bildirmeli maddeden olusmaktadir.

Maddeler:
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir.

Maddesine 6gretmenlerden %25 oraninda kesinlikle katiliyorum. %37,5 oraninda katiliyorum %25 oraninda
kismen katiliyorum , %9,4 katilmiyorum, %3,1 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Maddesine 6gretmenlerden %43,8 oraninda kesinlikle katiliyorum. %43,8 oraninda katiliyorum %12,4 oraninda
kismen katiliyorum cevabi gelmistir.

3 Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Maddesine 6gretmenlerden %28,1 oraninda kesinlikle katiliyorum. %43,8 oraninda katiliyorum %21,9 oraninda
kismen katiliyorum , %6,2 katilmiyorum cevabi gelmistir.

4 Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir.

Maddesine 6gretmenlerden %34,9 oraninda kesinlikle katiliyorum. %43,8 oraninda katiliyorum %18,8 oraninda
kismen katiltyorum , %3,1 katilmiyorum cevabi gelmistir.

5 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katilim saglar.

Maddesine 6gretmenlerden %37,5 oraninda kesinlikle katiliyorum. %50 oraninda katiliyorum %9,4 oraninda
kismen katiliyorum , %3,1 katilmiyorum cevabi gelmistir.

6 Yoneticiler, ¢calisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

Maddesine dgretmenlerden %25 oraninda kesinlikle katiliyorum. %34,4 oraninda katiliyorum %15,6 oraninda
kismen katiliyorum , %25 katilmiyorum cevabi gelmistir.

7 Okul teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Maddesine 6gretmenlerden %9,4 oraninda kesinlikle katiliyorum. %53,1 oraninda katiltyorum %28,1 oraninda
kismen katiliyorum , %9,4 katilmiyorum cevabi gelmistir.
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8 Okul yonetiminden memnunum.

Maddesine 6gretmenlerden %37,5 oraninda kesinlikle katiliyorum. %34,4 oraninda katiliyorum %28,1 oraninda
kismen katiliyorum cevabi gelmistir.

9 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

Maddesine 6gretmenlerden %43,8 oraninda kesinlikle katiliyorum. %37,5 oraninda katiliyorum %15,6 oraninda
kismen katiliyorum , %3,1 katilmiyorum cevabi gelmistir.

10 Calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Maddesine 6gretmenlerden %18,8 oraninda kesinlikle katiliyorum. %68,8 oraninda katiliyorum %9,4 oraninda
kismen katiliyorum , %3,1 katilmiyorum cevabi gelmistir.

11 Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

Maddesine 6gretmenlerden %34,4 oraninda kesinlikle katiliyorum. %43,8 oraninda katiliyorum %18,8 oraninda
kismen katiltyorum , %3,1 katilmiyorum cevabi gelmistir.

12 Katimcillarimizin (6gretmen) okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleri soyle
siralanabilir.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1| Fiziki imkanlari gok iyi durumda Ortaokul ile birlikte olmasi
2 Gorus belirtmiyorum Gurulta kirliligi
3 Okul fiziki sartlari Cok kalabalik olmasi
4 Ogretmenler arasi iliskiler cok iyi. herhangi | Givelik olmamasi

bir sikinti yaganmiyor.

5 | Basarili, ilgili ogretmen gurubuna sahip. Kurum kiiltiriiniin heniiz olusmamasi

6 Miitevazi bir idare Okulun biiyiik ve eski bir okul olmasi

7 Goris belirtmiyorum Sosyal ve ekonomik agidan velilerin ilgisizligi

8 | Okul calisma arkdaslarinin samimiyeti. Veli profili

9 | Alinan kararlarda 6gretmen gériisii alinir. Ortaokul 6grencilerinin haylazliklari ve
disiplinsizlikleri

10 | Fiziki imkanlari gok iyi durumda

11 Esit ve adil davranilmasi

12| Okul kultird olusturulmaya galigihyor. idare
okuldaki eksiklikleri tamamlamaya caligiyor.

13 | Miitevazi bir yénetim

14 | sene basindan itibaren okulun genel
atmosferinde olumlu yénde bir ilerleme s6z
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konusudur. Bu konuda okul idaresini tebrik
ediyorum.

15 | Arkadaslik

16 | Okulumuz donanim agisindan yeterlidir

17 | Okulumuz Bolu nun en glizel okullarindan
biri fiziki yonden ve arkadaslik ortami
yoninden

18 | is ve Islemler zamaninda yapilir.

19 | Birlik ve beraberlik hareket edilmesi.

20 | Okulumuz o6gretmen ve idarecileri 6zveri ile
calisiyor

20 | Personelin birbirine yaklagimi olumlu ve
saygil arkadaslik iliskileri glizel ve samimi

VELi ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda 6grencisi bulunan velilerden “’Veli goriis ve Degerlendirmeleri’’ isimli anket formunu
doldurmalari istenmistir. Gonderilen anketleri 20 veli cevaplamistir. Anket formumuz 13 adet katilim dereceli
madde ve 2 adet goriis bildirmeli maddeden olugsmaktadir.

1 Ihtiyac duydugumda 63retmenlerimizle rahathkla goriisebiliyorum.

Ankete katilan velilerden %20 oraninda kesinlikle katiltyorum. %55 oraninda katiliyorum %10 oraninda kismen
katiliyorum , %10 katilmiyorum, %5 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum.

Ankete katilan velilerden %30 oraninda kesinlikle katiliyorum. %55 oraninda katiliyorum %10 oraninda kismen
katiliyorum , %5 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Ankete katilan velilerden %20 oraninda kesinlikle katilryorum. %60 oraninda katilryorum %10 oraninda kismen
katiliyorum , %5 katilmiyorum, %5 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.

Ankete katilan velilerden %15 oraninda kesinlikle katiliyorum. %40 oraninda katiliyorum %30 oraninda kismen
katiltyorum , %5 katilmiyorum, %10 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Ankete katilan velilerden %25 oraninda kesinlikle katiltyorum. %60 oraninda katiliyorum %S5 oraninda
kismen katiliyorum , %5 katilmiyorum, %5 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.
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6 Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Ankete katilan %20 oraninda katiliyorum %45 oraninda kismen katiliyorum , %15 katilmiyorum, %20
kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Ankete katilan velilerden %10 oraninda kesinlikle katiltyorum. %50 oraninda katiliyorum %35 oraninda
kismen katiliyorum, %5 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip
ediyorum.

Ankete katilan velilerden %30 oraninda kesinlikle katiltyorum. %40 oraninda katiliyorum %25 oraninda
kismen katiltyorum , %5 katilmiyorum cevabi gelmistir.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigim diisiiniiyorum.

Ankete katilan velilerden %25 oraninda kesinlikle katiltyorum. %55 oraninda katiliyorum %20 oraninda
kismen katiliyorum cevabi gelmistir.

10 OKkul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donamima sahiptir.

Ankete katilan velilerden %5 oraninda kesinlikle katiliyorum. %45 oraninda katiliyorum %30 oraninda
kismen katiltyorum , %20 katilmiyorum, %S5 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Ankete katilan velilerden %15 oraninda kesinlikle katiltyorum. %45 oraninda katiltyorum %20 oraninda
kismen katiltyorum , %15 katilmiyorum, %S5 kesinlikle katilmiyorum cevabi gelmistir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Ankete katilan velilerden %5 oraninda kesinlikle katiliyorum. %25 oraninda katiliyorum %45 oraninda kismen
katiltyorum , %25 katilmiyorum, cevabi gelmistir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ankete katilan velilerden %5 oraninda kesinlikle katiliyorum. %50 oraninda katiliyorum %35 oraninda
kismen katiliyorum , %10 katilmiyorum cevabi gelmistir.

14 Katihmcilarimizin (veli) okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleri soyle
siralanabilir.
Olumlu (Basarih) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Okuldaki faliyetler gegen yillara gore gogaldi | Okul gevreden gelecek tehditlere agik

2 | Okulumuzun bazi yarisma, kiiltiirel faaliyet gibi | Donamimsal yetersizlik (bilgisayar, kiitiiphane

cocuklari sosyal yénden destekleyici faktoriere | kaynaklari v.b.)
katiimasi.
3 Okulumuzun tim faliyetlerinden memnunum Okul binasinin eski olmasi
4 Okul veli igbirligi basaril Kuliip etkinliklerinin az yapilmasi
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5 | Okulumuz daima yenilige acik mudurlerimizin | Temizlige daha fazla 6zen gosterilmemesi
okul icin ellerinden geleni yaptigini
dusunuyorum
6 Okulumuz iyi bir okul Ana smifi oyuncaklar yetersizligi
7 Biraz daha gelismesi lazim Toplant: salonunun yetersiz olmasi
8 Yeterli Spor salonunun yetersizligi
9 OGRETMENLERIN OGRENCILER Velilerin okul bahgesine girmeleri
UZERINDE HASSASIYETLERI KAYDE
DEGER OLCUDE.
10 | Okul bahge duzeni Ana sinifi giriginin ayr1 olmamasi
1T | Pek olumlu birsey géremedim disiplin hig bir Oyun alanlarinin sinirlt olmasi
sekilde yok
12| jyi Ortaokul ile birlikte olunmasi
13 Basari Okulistik gibi sinavlarin fazla yapilmasi
14 lyi
15 | Genel olarak olumlu
16 | gocuklar ogretmenini seviyor okulunu seviyor
17 | Okul hakkinda pek fazla bilgiye sahip degiliz
daha yeniyiz
18 | Suana kadar bi sikinti olmadi okul basarisiyla
cocuklarimi hi¢ bir zaman koétu egitmen yoktur
ilgisiz aile ve 6grenci vardir...
19

Yapilacak olan yarismalara ogrencilerin tesvik
edilmesini begeniyorum.
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2.7 Kurulus igi Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Mudirligimizde kurum kiltirinidn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere,
mimkiin oldugunca ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirligiimizde gorevli personeller
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken ic ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. MudirlGgimiz calismalarina etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6zim{ ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul Midtrimuiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi stireci uzatmakta ve zorlastirmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmigtir;

1- Halk Egitim Merkezleriile is birligi artirma
2- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
3- Kurumumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek
4- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina goére:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Yunus Emre ilkokulu Miidiirligii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayih Kanunun 652 sayili kararname
ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgina bagh Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Sekil 10: Yunus Emre Ilkokulu Teskilat Semast

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim Okul-Aile Birligi
Ekibi

. Kurullar:
Komisyonlar:

| Ogretmenler Kurulu
Satin Alma Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler
Komisyonu Kurulu
Muayene ve Teslim
Y Rehberlik ve Psikolojik

Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Smif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Tablo 11: Okulda olusturulan birimler

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci

kaynak olusturmak diger ¢alisanlar

Egitim-0gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

ilgili en iist karar alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Smif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu YoOnetimi

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

uygulanmasi Birligi

Paylasimci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, Ogrenci

anlayistyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Veliler

6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve

siirekli gelisim saglamak
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler belirlenirken ¢aliganlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoéneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarmin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve 6nder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, calisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aligsanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak
icin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acgik 6gretmenlerimiz

tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
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iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

Tablo 12: Calhganlarin gorev dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak kurumu yonetir,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
4. Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Tlkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiirler.

Sif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkokullarin 4’iincii sinifinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar
g6z oOniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet cizelgesine gore dgretmenlerin,
normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet
tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda

yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

W

o0

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

[98)

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem

tagimaktadir.

100. Y1l ilkokulu Miidiirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmigtir.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 13: Idari personelin hizmet siiresine iligkin bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Yil 0 0
7-10Y1l 1 33,3
10.....Uzeri 2 66,6

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo 13: Idari personelin hizmet siiresine iliskin bilgiler

. Y1l i¢erisinde Okul/K da Goreve Basl Yonetici
Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi S;yl:lerlsm RIS (EOERe L YR MO
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Idari Personelin Katildig1 Hizmetl¢i Programlan
Tablo 14: Idari personelin hizmet katildigr hizmetici program sayilar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 14 4 19
2021 yilt 0 0 1
Okul Mudiirii
2022 yilt 4 4 8
2023 yilt 1 3 1
2020 y1lina kadar 4 9 37
2021 yilt 0 2 4
Miidiir Yardimeist
2022 yilt 1 3 15
2023 yilt 2 9 9
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Tablo 15: Hizmet ici egitime katilmayan yonetici sayist

Hizmet i¢i Egitime katilmayan Yénetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 y1lina kadar 0 0 0
2021 yiht 1 1 0
Okul Mudiirii
2022 yilt 0 0 0
2023 yilt 0 0 0
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yiht 1 0 0
Miidiir Yardimeist
2022 yilht 0 0 0
2023 yilt 3 1 2
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Tablo 16: Ogretmenlerin hizmet siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 1 1
11-15 Y1l 6 4 10
16-20 2 3 5
20 ve tlzeri 8 9 17
TOPLAM 16 17 33

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Tablo 16: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022 2023

TOPLAM | 0
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Ogretmenlerin Katildig/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Tablo 17: Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet Ici Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 5 6 10 12 11 13

Katilmayan Ogretmen Sayisi 11 11 6 5 5 4

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 18 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yil Toplam

1 Hizmetli 1 lise 28

2 Hizmetli 1 lise 14

3

4

5

6
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Tablo 19: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

[htiyac Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Gorliisme Odasi Sayisi
Ogrenci Saysi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayis1
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

2 2 0 1 657 36 657 3 15 5




2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin dnemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur
odasinda, Rehber Ogretmen odasinda, Tiim siniflarmizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarma uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkénlari olmayan
okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarimi 6nemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
iizerinden ( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢inde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi
caligmalar1 Rehberlik Yiirtitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylagilan bilgiler dikkate
alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (akilli tahta,
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Bina
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Tablo 20: Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Akilli Tahta Sayisi 23 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 31 Yazici Sayist 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglanti Hizi 50 Mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarn biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis

olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, gercek
ve tiizel kisilerin bagislan ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 22: Yunus Emre ilkokulu Kaynak Tablosu (2024-2028)

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 10000 15000 20000 25000 30000 100000

Valilikler ve Belediyelerin

Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) | 50000 75000 80000 90000 100000 395000
TOPLAM | 60000 90000 100000 115000 130000 495000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir.
Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 23: Yunus Emre ilkokulu Harcama Kalemleri Tablosu (2024-2028)

Harcama Kalemi

Cegsitleri

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

35



Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24: Yunus Emre Ilkokulu Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER

Temizlik 66.365 6.080 243.386 [36.898 321.016 |47.715

Kiiciik Onarim 708 TL 4.296 5.555

Kirtasiye biiro malzemeleri 2.508 15.184 19.635

Posta Giderleri 14 85 0

Sosyal Faaliyetler 297 1.802 2.330

Personel, hizmet alimi 18.286 110.972 143.615

GENEL 27.892 TL 169.236 218.850
TL TL

2.7.4. istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Tablo 24: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
fli: BOLU

ilgesi: MERKEZ

SAGLIK MAH. HASMET SK. 40.75059245622705,

Adres: Cografi Konum (link)*:

NO:12

31.61060219944875

Telefon Numarasi:

0374217 54 61

Faks Numarasi:

0374217 58 61

e- Posta Adresi:

703014@meb.12.tr

Web sayfasi adresi:

boluunusemreilko. k12.tr

Kurum Kodu: 703014 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Calisan Sayisi 38
Kiz 320 Kadin 18
" Ogret
Ogrenci Sayisi: Erkek 337 gretmen Erkek 15
Sayisi
Toplam 657 Toplam 33
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 129 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 127
(")gretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 127 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 16
" . " . . " . . T :5-10
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar: Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi |
yi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 25: Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo : CALISAN BILGILERI

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4

Sinif Ogretmeni 14 9 23
Brang Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 20 18 38

Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 26: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablo : OKULUN BOLUMLERI Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 35 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X
Ortaokulun Kullandig1 Derslik Sayisi 14 BT Sinifi X

Sube Sayisi 21 Is Atdlyesi X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 25m® | Beceri Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25m’ | Pansiyon X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1.500 m?

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 4.639 m’

Okul Kapali Alan (m2) 6.000 m’

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 270 m?

Kantin (m2) 100 m?

Tuvalet Sayisi 20
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Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 27: Yunus Emre Itkokulu Stif Ogrenci Sayilar

Tablo: SINIF ve OGRENCI BILGILERI

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Okul Oncesi 44 30 74
Ozel Egitim Alt Sinifi 3 1 4

1. sinif 66 78 144
2. Sinif 70 74 144
3. Simf 79 79 158
4. Sinmif 75 58 133
TOPLAM 337 320 657

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 28:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 23 TV Sayisi 1

Masaiistli Bilgisayar Sayist 31 Yazict Sayisi 7

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hizi 50 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir

ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okulumuza genel biitgeden 6denek verilmemekte olup, elektrik, su, dogalgaz ve telefon faturalari milli
egitim mudiirligii tarafindan 6denmektedir.

38



Okul Aile Birligimizin gelir gider tablosu asagidaki sekildedir;

Tablo 29: Okul Aile Birligi Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 (TL) Gider Miktan (TL)
2021 66.365,00 27.892,00

2022 243.386,00 169.296,00

2023 321.016,00 218.850,00

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir.

Tablo 30: Cevre Analizi (PESTLE)

Politik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoéneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi
AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak
yer almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini
tehdit etmesi

Ogretmen ve
6grencilerimizin mesleki
gelisimlerine katki saglayan
yurt disi egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama konusunda
deneyimli ve nitelikli
6gretmenlerin olmasi

Ne Yapilmal?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudurligimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gére hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Okul ve kurumlarda gérev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi
tutulmaya devam edilmesi
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Ekonomik
Faktorler

Sosyokdlturel

Cumbhurbaska
nhginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Bolu’nun
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-Kilturel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim O6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

ilimizin ic ve
dis go¢ almasi,
bolgenin
kaltarel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen nifusun

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde kullaniimasina
yonelik itici bir gli¢
olmasi

ilimizde dgrenim goren
ailelerin sosyo-
ekonomik seviyelerinin
diger bolgelere gore
ylksek olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Nitelikli isgictinlin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli oldugu
algisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin talebin
artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulagilamamasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kaltarel farklihklar
Pargalanmis
aileler

Nifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve 6gretime iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana gikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda
velilerin tutumu

Gogile gelen
orgin egitim
¢agindaki niifusun

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendirilmesi
Alternatif bltce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere donisebilecek
Urlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik verilmeli
Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirl ve
sayisi artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kultirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katihminin
artiriimasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve slreglerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari,
ders yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artiriimasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamhligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin cocuklarinin
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Teknolojik

Teknolojik

topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatinmlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

uyumu igin olusturulan
politika ve programlar

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve O6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

dil problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
Ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli dnlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine

egitim ve 6gretime erisim
imkanlarinin artiriimasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanhgimiz ile es
gldimli gahsiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin glincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi
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Yasal

Yasal

Cevresel

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program
bitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Bilirokratik is
ve islemler

Surdrulebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindahgi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarhligini
artirmasi

[limize
yapilan hizli
gocler
dolayisiyla
artan okul
cagidaki
cocuk sayis1

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glncellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
MudUrliguimuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan mifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

pasif 6grenme
durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltar dizeyi
Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yénetici ve
personellerinin

mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢Ozulmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

ilimizin birinci
deprem
bolgesinde olmasi
Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindahk
faaliyetlerinin
daginikhgi

Sinif
mevcutlarinin 35
Uzerine gikmasi

Program biitge hakkinda idarenin
mali birimlerinde galisanlara
yonelik egitim programlarinin
yurittlmesi

Yapilacak plan ve programlarin mevzuat
glincellemelerine agik olmasi

Kurum yonetici ve personellere yonelik
yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
galismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Yeni okul binasi planlamalari ve
okul kayit bolgeleri diizenlemeleri
ile mevcut kapasite artiriimalidir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Tablo 31: Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenciler Spor faaliyetlerine karsi yogun ilgi ve istekleri, zeka ve masa oyunlarina karsi
yetenek sahibi olmalari, okul kiiltiiriine uyum saglamalari, ahlaki ve toplumsal
degerlere bagli birey rolii istlenmeleri.

Calisanlar Saygi, sevgi, 0zveri, isbirligi i¢inde ¢alisan; sorumluluk almaktan kaginmayan,
okul kiiltiirlinii benimsemis personelin olmasi

Veliler Okul ile iletisimde aktif

Bina ve Yerleske Bolu’nun en biiylik mahallerinden birinde olmasi ve ulagimin kolay olmasi

Donanim Bilgisayarlarimizin, her sinifta bulunan akilli tahtalarimizin ve yeterli sayida
fotokopi makinelerimizin aktif olmasi.

Biitge Artik bakanlik tarafindan okula ait biitge olusturulmasi

Yonetim Siiregleri Dinamik kendini yenileyen bir personel kadrosuna sahip olunmasi, yonetim adina
da kolaylastirici bir yap1 sergilemektedir.

Iletisim Siirecleri Okul calisanlari, veliler ve 6grenciler arasinda gii¢lii baglar kurulmus olmast

Vb
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Zayif Yonler

Tablo 32: Zayif Yionler Tablosu

Ogrenciler

Akademik basarinin istenen diizeyde olmamasi, okul sonrasi dersler konusunda
fazla ilgili ve duyarli olunmamasi, genel olarak disiplinli, 6zverili ve azimli
davranislarin  sergilenmemesi, ders esnasinda dikkat eksiklikleri ve tam
konsantrasyonun saglanmamast.

Calisanlar

Teknoloji ¢ag1 gerekliliklerine uygun sekilde kendilerini glincellememeleri,
ogrencilerin bireysel farkliliklarinin bazi zamanlarda fark etmeden gbz ardi
edilmesi.

Veliler

Okula kars1 ilgisiz ve duyarsiz olmalari, gerekli okul ziyaretlerini yapmamalari,
veli toplantilarina katilimin istenen diizeyde olmamasi, 6grencilere karsi yeterli
ilgiyi gostermemeleri, O0gretmenlerin olusturmaya caligtigi isbirligi sahasini
reddetmeleri, maddi ve manevi destegi cogunlukla okul ve c¢alisanlarindan
ummalari, evde yapilmasi gereken ders takiplerini evde yapmamalari.
Cocuklarina kars1 empati yoksunlugu

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ve fiziksel sartlarmin 6grenci-6gretmen beklenti ve ihtiyaglarini
kargilayamamasi, derslik sayisinin yetersiz olmasive siniflarin kalabalik olmas,
ogretmenler odasinin ve Kkiitiiphanenin kiiglik olmasi. Malzeme odalarinin,
depolarin olmamasi veya yetersiz kalmasi.

Donanim Biligim derslerinde kullanilacak bilisim sinifindan ve fen laboratuvarindan yoksun
olmast.
Biitce Okulumuza nakdi yardim konusunda velilerin ilgisizligi.

Yo6netim Siiregleri

Okul idaresinin ve yoneticilerin siirekli degismesi, bu sebepten &tiirii yonetim
islerinde aksakliklarin olugabilmesi.

Tletisim Siirecleri

Toplumuzun en biiyiik sorunlarindan bir tanesi olan empati kurma maalesef baglt
basina bir eksikligimiz. Yaptigimiz islerde destek bulmamak ve birlikte ¢aligma
ekibinin bu yonde disiincelerden eksik kalmasi birtakim sorunlarin olugmasina ve
negatif bir bakig acisina sahip olmay1 beraberinde getirmektedir.

Vb

Daissal Faktorler

Firsatlar
Tablo 33: Firsatlar Tablosu

Politik Diigiince yapist olarak ortak bir payda da toplanma firsati

Ekonomik Genel olarak bulundugumuz gevre asgari iicretle gecimini saglamakta

Sosyolojik Erkegin egemen oldugu bir yap1 ve erkekler genelde disaridaki bir takim islerde
calistigindan dolayi veli ziyaret¢ilerimiz kadin agirlikta olmasi
Dagilmig pargalanmus ailelerin ¢ok fazla gériilmesi.

Teknolojik Simiflarimizda akilli tahtalarin mevcut olmasi

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik Okul bah¢emizin genis olmasi ve agacglarin ve yesillik alanlarin varligi.
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Tehditler
Tablo 34: Tehditler Tablosu

Politik

Ekonomik

Sosyolojik Aileler arasinda ¢ikan gerginlikler zaman zaman ¢ocuklara yansimakta dolayli
yoldan okulu etkilemektedir. Ayrica okulumuzda pargalanmis ailelerin fazlalig
ogrencilere kars1 veli ilgisizliginin olusu.

Teknolojik Ogrencilerin okula iletisim araclari ile gelmek istemeleri.

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik -

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttirt,, donamim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Tablo 35: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Uyum, Oryantasyon 22?;1;1 Kiltrel ve  Fiziksel Kurumsal Yonetim
Qzel Egitime Ihtiyag¢ Duyan Istﬁlhdam' Edilebilirlik Ve | Bina ve Yerleske
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Donanim

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 36:Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okulumuz ¢evresinde okul ¢aginda olup okula kayit yaptirmayan 6grenci bulunmamaktadir.

2 Okulumuz kalabalik bir mahallede olmasina ragmen kiz ¢gocuklarinin okuma orani yiiksektir.
Velilerimiz bu konuda bilingli hareket etmektedir.

3 Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l I. Dénemde 20 giin iistiinde devamsizlik yapan
Ogrenci sayimiz toplam grenci sayisina oranla oldukga diistiktiir.

4 Okulumuzda, oryantasyon haftasinda veli 6gretmen isbirligi iginde 6grencilerin uyumu

saglanmaktadir.

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerimizin, simf i¢inde istekli olmasina karsin ailelerin farkli sebeplere bagli olarak
¢ocuklarin ilgi ve isteklerini evde karsilayamamalari, destek olamamalari, aile iginde rehberlik
etmemeleri ¢ocugun akademik basarisini diistirmektedir.

2 Ogrencilerin evde ders calisacak ortaminin olmamasi ev ortaminin maddi yetersizliklerden
etkilenmesi, maddi durumu iyi bile olsa ailelerin ¢ocuklarma yeterli degeri géstermemesi
akademik basariy1 diigiirmektedir.

3 Okul aile ¢ocuk isbirligi tiggeninde tiim maddi kaynagin okul ve okul personelince
karsilanmasinin talep edilmesi, cocugun akademik basarisizliginin sadece okul personeline mal
edilmesi.

4 Imkansizliklar nedeniyle sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin say1s1 azdir.

5 Okulumuzda sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi azdir.

6 Mezun olan 6grencilerimizin ilgi, yetenek, akademik basarilarina gore gesitli ortaokullara

yonlendirilmeleri yapilmaktadir. Ortaokuldan mezun olduktan gesitli sebeplerle sonra liseye
devam etmeyen 6grenci orani azdir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Idare-6gretmen, 6gretmen-dgretmen, idare-grenci, dgretmen-6grenci iletisimsel becerileri ist
diizeydedir. Genelde iletisim siirecleri sevgi, saygi, hosgorii i¢inde siirdiiriiliip isbirligi ile
sonuglanir.

Ogretmen- veli iletisiminde velinin zaman zaman umursamazligi, okula gelmemesi ve dgretmenle
birebir goriismek istememesi gibi piiriizlerle karsilagsak da iletisim siireclerini siirdiiriir. Her
Ogrenci velisine ulagmaya gayret ederiz.

Ogrenci-ogrenci iletisiminde saygi ve empati 6n plandadir. Nadirde olsa akran zorbalig1
goriilebilmektedir. Bu konuda rehberlik servisimin var olmasi sorunlarin ¢oziimii noktasinda
elimizi giiclendirmektedir. Ogrencilerimiz arasinda yiiksek diizeyde zorbalik bulunmamaktadir.
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4 | Kurum yonetimi ilgili konularda paydaslarinin fikirlerini dinler. Ortak kararlar alinir. Alinan
kararlar ivedilikle uygulanir. Ve sonuglar1 yine paydaslarla birlikte degerlendirir.

5 | Okul binamiz dgrenci ve 6gretmen beklentilerini yiiksek oranda karsilamaktadir. Okul binasinin
biiyiik olmasi nedeniyle; giiriiltii problemi yaganmaktadir. Okul bahgesinin diizene ihtiyaci olup
bahgedeki futbol sahasinin yenilenmesi ve 6grenci sayisinin dikkate alinarak biiyiitiilmesi
gerekmektedir.

6 | Okulumuz 6grencilerimizin ¢esitli faaliyetlerde bulunmasini saglayacak ¢ok amagli salon
bulunmaktadir. Ancak biiyiikliigii yeterli degildir. Belirli giinler ve haftalar, anma torenleri ¢ok
amagl salonda yapilmaktadir.

7 | Okulumuz ana sinifi iki derslikten olusup dort sube sabahgi-6gleci olarak ikili egitim
stirdiiriilmektedir

8 Okulumuzda kantin bulunmakla beraber, iiriin ¢esitliliginin az olmasi ve kiigiik olmasi1 olumsuzluk
olarak goriilebilir.

9 | Okulumuzda dgretmenler i¢in ayrilan alan 6gretmen sayimiza yeterli olmamaktadir.

10 | Cocuklarimizin bilisim dersinde kullanacaklar1 teknoloji sinifinin bulunmamasi sebebiyle
¢ocuklarimizin bilisim dersi verimsiz gegmektedir.

11 | Okulumuzda mevcut olan kiitiiphanemiz ¢ok kii¢iik bir alana kurulmus olup 6grencilerimizin
kiitliphaneden yararlanmasi zor hale gelmektedir.

12 | Dersler i¢in gerekli olan materyallerin ¢ogu 6gretmenlerimiz tarafindan temin edilmektedir.

13 | Okulumuzda pano sayisi yeterlidir.

14 | Okulumuzda &gretmen-idare odalarindaki bilgisayarlar yeterli donanimda olup, siniflarimizdaki

akilli tahtalar 6grencilerimizin ihtiyacina cevap vermektedir.
Ancak bu donanimlarin arizalanmasi durumunda teknik destek alma konusunda sikinti
yasanmaktadir.
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[II. BOLUM

GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon :

Tutkuyla ve kararlh bir sekilde cok calisarak, arastirarak, kaliteyi 6n planda tutarak ve ¢ocuklar1 sevgiyle
kucaklayarak gelecek nesillerin hizmetinde olmak.

Ve bdylece ¢ocuklarimizin; iilkemizde ve diinyada hayal ettikleri lise ve liniversitelere yerleserek, 6z
giivenleri yiiksek, basarili, iilkesi ve insanliga yararli bireyler olarak yetismelerini saglamak.

3.2. Vizyon

Ulusal degerlere, evrensel degerlere sahip ¢ikan ve mezunu olmaktan gurur duyulan; lider, basarili,

demokratik karakterlerin yetistirildigi bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayigini benimseyerek, tiim ¢aligmalarinda kaliteyi 6n planda
tutarak, problemlere kars1 sonug odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan
olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamak asagida ilkeleri benimseyerek
gelecegimizin teminati cocuklarimizi yetistirmek.

1) Nitelikli egitim

2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3) Aciklik ve erisilebilirlik

4) Hesap verilebilirlik

5) Etkili okul igi ve disi iletisim

6) Hakkaniyet ve esitlik
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[V. BOLUM

VE PERFORMANS GOSTERGESI
EJILERIN BELIRLENMESI

4.1, 4.2, 4.3, 44 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM
Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA: ERiSiM

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
uist 6grenime gegisi saglanacaktir

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1. Tlkokullarda Yetistirme Programina %40 97,3 98 98,5 98,8 99 99
(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG.1.2. Tikokullarda Yetistirme Programina %30 90,2 92 94 95 96 96
dahil olan dgrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik %30 2.3 2 1,8 1,6 1,5 1
yapan 6grenci orani (%)

Okul Miidiirii, Midiir yardimeisi

Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, destek egitim dgretmenleri, Veli

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligryla dgrencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 1YEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

e Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
e Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili
olmalari.

82.5000 TL

o Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

e Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA: KALITE

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
duyarlilig1 kazandirilacaktir.

PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist %20 58 60 62 64 66 68
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile %15 4 7 9 10 11 12
ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile %15 657 620 630 640 650 657
ilgili verilen egitime katilan 6grenci

say1s1

PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina %15 5 6 7 8 9 9
yonelik verilen egitim say1s1

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina %15 657 620 630 640 650 657
yonelik verilen egitimlere katilan

Ggrenci sayisi

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik %10 4 7 8 9 9 9
yapilan etkinlik say1s1

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik %10 657 620 630 640 650 657
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Miidiir Yardimcisi, Smif 6gretmenleri
Rehberlik Servisi, Cevre Kuliibii, Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigii, Toplum
Saglig1 Merkezi
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bélimii okumaya ayrilacak
ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiiltirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
e Ogprencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda
yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
e Yeterli egitimlerin saglanamamasi

102.500 TL
e  Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
e Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta
uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

e  Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
e  Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KALITE

A4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
o6grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

PG.4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 80 85 90 95 100 100

PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

25 3 5 6 8 12 20

PG.4.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt baghiginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

25 80 85 90 100 100 100

PG.4.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayis.

25 1 2 4 4 5 5

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, 11 Millli Egitim Miidiirliigii, Veliler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik

diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve d6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

e Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin
yeterli destegi gostermemesi,

e  Yaz donemlerinde 6grencilerin sosyal faaliyetlerden uzaklagmasi,

e Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

e Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

122.500 TL

e Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

e Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

e  Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

e  Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

e  Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarimin yapilmasi.
o Tlgili kurumlarla is birligi caligmalarimn yapilmast.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini
tamamlama, yoOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin

kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

TEMA: KAPASITE

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
caligmalara yer verilecektir

PG 3.11yilestirilen fiziki mekan %100 100 50 55 60 70 75
(derslikler, kiitiiphane, atdlyeler,
laboratuvar vb.) sayis1

Okul Miidiirii

Hayirseverler, Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

e Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
e Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

187.500TL

* Yurt i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak
derslik ihtiyacinin olusmasi

e s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

e Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

*  Okul/kurum standartlarinin belirlenerek ihtiyaclarin giderilmesi
+  Ozel sektériin egitim yatirimlarini desteklenmesi igin ortamlar
hazirlanmasi
e Ozel sentériin ve hayirseverlerin egitime yatirrm yapmasini
saglayici tedbirlerin alinmasi
e Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




5.2 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

AN N NN

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 495.000 TL
’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 37: 2024-2028 Stratejik Plant Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitce 10000 15000 20000 25000 30000 100000
K:iill(ills(ller ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50000 75000 80000 90000 100000 |395000

TOPLAM | 60000 90000 100000 | 115000 |130000 |[495000

Midiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirligiimiiz
tahmini olarak 495.000 TL ’lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 38: Amag¢ Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Toplam TL

AMAC 1

15000 22500 25000 10000 10000 82500
Hedef 1

15000 22500 25000 10000 10000 82500
AMAC 2

15000 22500 25000 20000 20000 102500
Hedef 1

15000 22500 25000 20000 20000 102500
AMAC 3

15000 22500 30000 50000 70000 187500
Hedef 1

15000 22500 30000 50000 70000 187500
AMAC 4

15000 22500 20000 35000 30000 122500
Hedef 1

15000 22500 20000 35000 30000 122500
AMAC TOPLAM 60.000 [90.000  [100.000 |115.000 [130.000 495.000
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E VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 39: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

_ IZLEME GERCEKLESTIRILME _ IZLEME ZAMAN
DEGER"LEND‘IRME ZAMANI DEGER"LEND.IRME KAPSAMI
DONEMi _ DONEMI
SUREC ACIKLAMASI
Birinci Gostergelerin gergeklesme
durumlar hakkinda Ocak-Temmuz

Her yilin temmuz ay1 | hazirlanan raporun kurum | donemi
icerisinde miidiiriine sunulmast.

Izleme-

Degerlendirme

Donemi

ikinci Izleyen yilin subat ay1 Gosterge hedeflerinden Bir yilhik donem
sonuna kadar. sapmalarin ve sapma

Izleme- nedenlerin

Degerlendirme degerlendirilerek gerekli

Dénemi Stratejilerin alinmasi.
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EKLER:
YUNUS EMRE ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Yunus Emre {lkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaglarin katkilarmin beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 dngoriilen konu basliklarimi igerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlar, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Sinan TARTAR
Okul Midiri

YUNUS EMRE iLKOKULU OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

S.N. | OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
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Kesinlikle Katihyorum

1 Ogretmenlerim ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

2 Thtiyag duydugumda okul miidiirii veya calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Q|| AW

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 | Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz
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YUNUS EMRE iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Yunus Emre Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu c¢aligmada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 dngoriilen

konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Sinan TARTAR

Okul Miidiiri

YUNUS EMRE iILKOKULU OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

S.N. | OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
E
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
3 Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
4 Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir.
5 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere
katilim saglar.
6 Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri
aragtirmaktadir.
7 Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
8 Okul yénetiminden memnunum.
9 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.
10 | Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
11 | Yoneticiler, ¢calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gorisleriniz.
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YUNUS EMRE iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Yunus Emre ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almast 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amac, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlarn tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Sinan TARTAR
Okul Miidiirti
YUNUS EMRE ILKOKULU VELI MEMNUNIYET ANKETI
S.N. VELi MEMNUNIYET ANKETI
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1 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
2 ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
disindyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler

dizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Gérisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gérisleriniz.




SIRA ADI .. . iMZA
NO SOYADI GOREVI
1 Sinan TARTAR OKUL MUDURU
2 [|Koray YAVUZ MUDUR YARDIMCISI
3 |KIYMET KORKMAZ REHBER OGRETMEN
4 [|SemaAYTA; OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
=+ e s OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
UYESI
SIRA .
ADI ) . iMzA
NO SOYADI GOREVi
1 JIBRAHIM CATAK MUDUR YARDIMCISI
5 EMINE OGRETMEN
KALINBACOGLU
3 |AZiz CELIK OGRETMEN
4 |MUSTAFA OZDEMIR JOGRETMEN
5 JHUSEYINOZMEN |OGRETMEN
GULIZAR BULUT VELI
DERYA YUCEER VELI
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